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Als 1983 die erste Auflage des Buches ,Projektmanagement”
von Bernd Madauss erschien, durfte ich das Werk in den Mit-
teilungsblattern (Vorldufer von Projektmanagement aktuell)
der GPM besprechen. Meine Freude wuchs bei der Lektiire
von Seite zu Seite. Zwar hatte sich bereits seit dem INTERNET
(heute IPMA)-Weltkongress 1979 in Garmisch-Partenkirchen
mehr und mehr die Erkenntnis durchgesetzt, dass Projekt-
management ein Fihrungskonzept fiir Erst- und Einmal-Vor-
haben ist und sich nicht, wie leider vor allem in Deutschland
geschehen, auf Netzplantechnik reduzieren lasst. In der
deutschsprachigen Lehr- und Handbuchliteratur hatte sich
diese wichtige Einsicht, die heute selbstverstandlich ist, al-
lerdings bis dahin noch kaum niedergeschlagen. Renommier-
te wissenschaftliche Institutionen behielten diese verengte
Sicht noch lange bei. Meine Kollegen in der GPM und ich
lernten eine neue Welt und Sicht des Projektmanagements
kennen, obwohl wir die Fixierung auf die Netzplantechnik
natirlich schon langer aufgegeben hatten. Da war z.B. von
Konfigurationsmanagement die Rede, einer Teildisziplin, die
flr die meisten projektorientierten Unternehmen in der Bun-
desrepublik damals véllig unbekannt war, von umfassendem
Qualitatsmanagement und von Vorgehensmodellen. Auch
eine Vorstellung von der US-amerikanischen Manual-Litera-
tur, die uns nicht zuganglich war, bekamen wir. Wie die hohe
Zahl von Auflagen zeigt, wurde das Werk schnell zum Best-
seller und zur Bibel des Projektmanagements. Man sprach
sehr bald von ,dem Madauss” wie von ,dem Duden“ oder
~dem Brockhaus“. Mit der beschriebenen Pioniertat wurde
Madauss zu einem der Vater und Wegbereiter des Projektma-
nagements in unserem Land. Hasso Reschke hat in der Num-
mer 2 /2018 unserer Zeitschrift die 7. Auflage besprochen.
Was ist der Grund fiir den Erfolg des Werkes von Madauss?
Die Antwort ist leicht: Der Autor kennt die, Probleme des
Projektmanagements vor allem in der kommerziellen Raum-
fahrt nicht nur aus der Literatur, sondern aus einer tberaus
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umfangreichen praktischen und verantwortungsvollen inter-
nationalen flinfzigjdhrigen Managementtatigkeit. Sein Curri-
culum Vitae liest sich wie ein Who is Who der europaischen
Luft- und Raumfahrt. Klangvolle Namen wie z. B. MBB, ELDO
und SES gehéren dazu. Er war Projektleiter des ersten Pan-
europaischen Fernsehsatelliten ASTRA 1A. Jetzt hat er einen
kleinen Leitfaden folgen lassen, in dem auf die 8. Auflage des
groBen Werkes Bezug genommen wird, sozusagen die Sum-
me seines langen Wirkens. Der Autor, der als Professor auch
viel Lehrerfahrung hat, klart zunéchst die Rolle des Projekt-
managers und unterscheidet dann

* Fachspezifische Kernaufgaben,
* Programmatische Aufgaben und
* Kosten und Vertrage

Zu den fachspezifischen Kernaufgaben zéhlt er Projektan-
forderungen, Lastenheft und Pflichtenheft, das Konzept des
Lebenszyklus, unterteilt in die Konzeptphase, die Definitions-
phase, die Entwicklungsphase und die Folgephasen, den Pro-
jektstrukturplan und die Arbeitspakete, die Projektplanung
untergliedert in Termin- und Ablaufplanung, Meilensteinplan
und Zeitschatzung, die Systemtechnik aufgegliedert in sys-
temtechnische Prozesse, Spezifizierung, Spezifikationsbaum
und Schnittstellen, Qualitdtsmanagement incl. Risikoma-
nagement.

Die programmatischen Kernaufgaben enthalten die Grund-
satze der Organisation, das Informationsmanagement, Doku- ‘
mentations- und Konfigurationsmanagement, Project control
und schlieBlich Projektkosten und -vertrage sowie ,Earned
Value Management"”.

Zu jedem Punkt liefert der Autor, wie schon erwahnt, eine
knappe, erfahrungsgetrankte Erlduterung, die durch Regress
auf das groBe Werk* vertieft werden kann. Dabei verwendet
der Verfasser stets die deutschen und aquivalenten engli-
schen Begriffe, mit denen er natlrlich bestens vertraut ist.
Alles in allem Projektmanagement in nuce von einem der
weil, worliber er redet.

*Madauss, B.).: Projektmanagement, Theorie und Praxis aus einer Hand.
8. Aufl,, Berlin, 2020/21, ISBN 978-3-662-59383-7
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